
ณรงคศ์กัดิ ์โอสถธนากร ผูว้า่ฯ หมูป่า แบบอย่าง

ขา้ราชการ 

 

 
 

ณรงคศ์กัดิ ์โอสถธนากร เป็นบุตรชายของนายประสาน และนางนวลจนัทร ์โอสถธนากร 

 

มธัยมศกึษา 

มธัยมศกึษาปีที ่3 (ม.ศ.3) โรงเรยีนเซนตห์ลยุส ์ฉะเชงิเทรา 

มธัยมศกึษาปีที ่5 (ม.ศ.5) โรงเรยีนบดนิทรเดชา (สงิห ์สงิหเสนี) 

 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B8%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B9%8C_%E0%B8%89%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B8%B2_(%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B9%8C_%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B5)


 

 

ปรญิญาตร ี

1. วศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ (วศิวกรรม

โยธา), มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์(๒๕๒๘) 

2. นิตศิาสตรบ์ณัฑติ (๒๕๓๖) และประกาศนียบตัรกฎหมายการทีด่นิและ

ทรพัยส์นิ (๒๕๓๕), มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช 

3. เทคโนโลยบีณัฑติ (เทคโนโลยสีารสนเทศธรุกจิ), 

มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช (๒๕๔๕) 

4. รฐัประศาสนศาสตรบ์ณัฑติ, มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช (๒๕๕๖) 

 

ปรญิญาโท 

Master of Science (Geodetic Science and Surveying), มหาวทิยาลยั

โอไฮโอสเตต สหรฐัฯ (๒๕๓๑) 

 

การฝึกอบรม 

1. นักบรหิารงานทีด่นิระดบัสงู รุน่ที ่๑๔ กรมทีด่นิ (๒๕๓๑) 

2. นักบรหิารระดบัสงู รุน่ที ่๗๒ ส านักงาน ก.พ. (๒๕๕๔) 

3. นักบรหิารระดบัสงูในดา้นการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน รฐับาลสาธารณรฐั

เกาหล ี(๒๕๕๖) 

4. ผูบ้รหิารเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัสงูภาครฐั รุน่ที ่๒๘ กระทรวง

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร (๒๕๕๙) 

5. หลกัสตูรผูต้รวจราชการระดบักระทรวง ประจ าปีงบประมาณ (๒๕๖๐) 

ประวตักิารท างาน 

1. ผูต้รวจราชการกระทรวงมหาดไทย เขตตรวจราชการที ่๗ (จงัหวดัระนอง 

พงังา ภเูก็ต กระบี ่และตรงั) 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B9%82%E0%B8%82%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B9%84%E0%B8%AE%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%95
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B9%84%E0%B8%AE%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%95
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B9%82%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B5%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B9%82%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B5%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3


 

 

2. ทีป่รกึษาดา้นวศิวกรรมส ารวจ (วศิวกรส ารวจทรงคณุวุฒ)ิ กรมทีด่นิ 

กระทรวงมหาดไทย (๒๕๕๖-๒๕๕๙) 

3. ผูอ้ านวยการส านักเทคโนโลยที าแผนที ่กรมทีด่นิ 

4. ผูอ้ านวยการศนูยข์อ้มูลแผนทีร่ปูแปลงทีด่นิแห่งชาต ิกรมทีด่นิ 

5. เลขานุการกรม กรมทีด่นิ 

6. กรรมการ ในคณะกรรมการบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 

ของกระทรวงมหาดไทย 

7. กรรมการและเลขานุการ ในคณะกรรมการก าหนดมาตรฐานระวางแผนที่

และแผนทีร่ปูแปลงทีด่นิ ในทีด่นิของรฐั 

8. อนุกรรมการในอนุกรรมการพฒันาระบบภมูสิารสนเทศพืน้ฐาน ส านักงาน

พฒันาเทคโนโลยอีวกาศและ ภมูสิารสนเทศ (องคก์ารมหาชน) GISTDA 

9. ผูท้รงคณุวฒุดิา้นวศิวกรรมส ารวจ ในคณะท างานดา้นระบบดาวเทยีมเพือ่

การน าทาง (GNSS) ส านักงานพฒันาเทคโนโลยอีวกาศและภมูสิารสนเทศ 

(องคก์ารมหาชน) GISTDA 

10. ผูแ้ทนกรมทีด่นิ ในคณะกรรมการ หรอืคณะอนุกรรมการ เกีย่วกบัการ

ปรบัปรงุแผนทีแ่นวเขตทีด่นิ ของรฐั แบบบูรณาการ มาตราส่วน ๑:๔,๐๐๐ 

(One Map) จ านวน ๔ คณะ ดงันี ้-คณะกรรมการปรบัปรงุแนวเขตทีด่นิ

ของรฐัแบบบูรณาการ -๒- ประวตักิารท างาน (ต่อ) -คณะอนุกรรมการ

เทคนิคการปรบัปรุงแผนทีแ่นวเขตทีด่นิของรฐัแบบบูรณาการ มาตราส่วน 

๑: ๔,๐๐๐ (One Map) -คณะอนุกรรมการขบัเคลือ่นการปรบัปรุงแผนที่

แนวเขตทีด่นิของรฐัแบบบูรณาการ มาตราส่วน ๑: ๔,๐๐๐ (One Map) -

คณะอนุกรรมการปรบัปรงุแผนทีแ่นวเขตทีด่นิของรฐัแบบบูรณาการ มาตรา

ส่วน ๑: ๔,๐๐๐ (One Map) กรงุเทพมหานคร 

11. อนุกรรมการ ในคณะอนุกรรมการพฒันาระบบขอ้มูลภมูสิารสนเทศ ของ 

คณะกรรมการ ป.ป.ช. (๒๕๕๒-๒๕๕๖) 

12. ประธาน ในคณะอนุกรรมการอ่านภาพถ่ายทางอากาศ ของคณะกรรมการ

แกไ้ขการบุกรกุทีด่นิของรฐั (กบร.) (๒๕๕๒-๒๕๕๖) 



13. อนุกรรมการ ในคณะอนุกรรมการวนิิจฉัยค ารอ้ง และปัญหาหรอืขอ้โตแ้ยง้ คณะที ่

๒๔ ของคณะกรรมการการเลอืกตัง้ (๒๕๕๔-๒๕๕๗) 

14. กรรมการ ในคณะกรรมการไต่สวนขอ้เท็จจรงิ ของคณะกรรมการการ

เลอืกตัง้ (๒๕๕๕-๒๕๕๗) 

15. กรรมการผูท้รงคุณวฒุดิา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร ใน

คณะกรรมการบรหิารส านักงานรฐับาลอเิล็กทรอนิกส ์(องคก์ารมหาชน) 

(๒๕๕๘) 

16. กรรมการผูท้รงคุณวฒุขิึน้บญัชขีองกระทรวงการคลงั ส าหรบัการ

ด าเนินการเกีย่วกบัการใหเ้อกชน ลงทุนในโครงการของรฐั (๒๕๕๗-

ปัจจบุนั) 

 

 
ชือ่ของ ณรงคศ์กัดิ ์โอสถธนากร เป็นที่รูจ้กัและไดร้บัเสียงชืน่ชมในวงกวา้ง

ภายใตส้ถานการณท์ีก่ดดนัแบบนาทตี่อนาทแีต่เขาสามารถบญัชาการชว่ยเหลอืทมี

หมูป่าทัง้ 13 ชวีิต ไดเ้ป็นผลส าเร็จ ในปฏิบตัิการคน้หาและกูภ้ยัถ า้หลวง วนันี้เขา

กลบัไปใชช้วีติตามปกตใินฐานะขา้ราชการคนหน่ึง ลูกชายคนหน่ึงและพ่อคนหน่ึงที่

ยงัคงท าหนา้ทีใ่นทุกบทบาทของตนอย่างมคีณุค่ามากทีสุ่ด 



ดว้ยสไตลก์ารท างานทีค่ดิและท าอย่างเป็นระบบ ชดัเจน ตรงไปตรงมา ซือ่ตรงต่อ

หนา้ทีโ่ดยไม่กลวัใคร กลา้ตดัสนิใจ และพรอ้มยืดอกรบัผิดชอบ ท าใหผู้ว่้าฯ ณรงค ์

ศกัดิ ์ถกูยกใหเ้ป็นโมเดลผูน้ าทีค่วรยดึเป็นแบบอย่าง 

ตวัตนทีส่ะทอ้นออกมาในวนันี ้ ส่วนหน่ึงเกดิจากการอบรมบ่มนิสยัของคณุประสาน

โอสถธนากร ผูเ้ป็นบดิา ทีเ่ลีย้งลกูทัง้ 4 คน มาเหมอืนทหาร ดว้ยตวัท่านเคยเป็นทหาร

เสนารกัษม์ากอ่น ลกูๆ จงึเตบิโตมาอย่างมวีนัิยและมคีวามรบัผดิชอบสงู เรยีนหนังสอื

ไปดว้ยชว่ยพ่อแม่คา้ขายไปดว้ย เน่ืองจากทีบ่า้นเปิดเป็นรา้นขาย เป็นครอบครวัพ่อคา้      

พ่อไม่มเีวลามาน่ังสอน เราก็อาศยัดูพ่อเป็นแบบอย่างท่านรกัครอบครวั มุ่งมั่นท างาน 

รกัเพือ่นฝูงมากทีส่ าคญัพ่อเป็นคนด ี ท่านถกูหล่อหลอมมาจากปู่อกีทว่ีาเราตอ้งเป็น

คนด ีครอบครวัปู่มาจากเมอืงจนี ความจรงิพ่อไม่จ าเป็นตอ้งเป็นทหารก็ได ้แต่ปู่ก็ส่งพ่อ

ไปเป็นทหาร และสอนว่าเราตอ้งตอบแทนแผ่นดนิไทย เมือ่พ่อมาเปิดรา้นประสานเภสชั

ตรงซอยภาวนา ถา้ไปถามคนแถวน้ันจะบอกหมดว่าพ่อผมเป็นคนดซี ือ่สตัยต่์อลกูคา้ 

บางทกี็ใจดขีายยาใหใ้นราคาถกู เราก็คดิในใจ พ่อจะขายไปท าไมไม่ก าไรเลย แต่

ตอนนีเ้ราเขา้ใจแลว้ ท่านคา้ขายในวนันี ้ ท่านไม่ไดห้วงัผลก าไร เพราะลกูๆ ก็เรยีนจบ 

มหีนา้ทีก่ารงานดทุีกคน วนันีเ้ป็นการใหส้งัคมมากกว่า มเีพือ่นมาน่ังคยุ ไม่เป็นโรคอลั

ไซเมอรด์ว้ย เพราะตอ้งค านวณเงนิทีไ่ดจ้ากการคา้ตลอด 

ถงึจะเตบิโตมาอย่างมีวนัิย แต่การศกึษาและชวีติการท างาน คุณประสานจะปล่อยให ้

ลูกๆ ไดเ้ลอืกเรยีน เลอืกเป็นอย่างอสิระ น่ันจงึท าใหผู้ว่้าฯ ณรงคศ์กัดิ ์ซ ึง่เป็นลูกชาย

คนโต มีโอกาสไดเ้รยีนหนังสือมากเท่าที่อยากจะเรยีน และท างานรบัราชการตาม

ความสมคัรใจ โดยไม่จ าเป็นตอ้งมารบัชว่งกจิการของครอบครวัต่อ 

พืน้ฐานเรยีนวศิวะมา แต่ตอนน้ันอยากเรยีนปรญิญาโททีเ่มอืงนอก ซึง่ยุคน้ันไม่ไดไ้ป

กนัง่ายๆ แลว้เราเป็นครอบครวัชนช ัน้กลางฐานะไม่ไดร้ า่รวยนัก ผมเลยใชว้ธิลี่าทุน ก็

ไปสอบจนไดทุ้น ก.พ. ไปเรยีนต่อทางดา้นดาวเทียมในการส ารวจคนแรกๆ ของ

ประเทศไทย 

ผูว่้าฯ ณรงคศ์กัดิ ์กลบัมาท างานใชทุ้นอยู่ทีก่รมทีด่นิกว่า 4 ปี รบัเงนิเดอืน 4,000 กว่า

บาท ในระหว่างน้ันมบีรษิทัเอกชนรายหน่ึงเสนอเงนิเดอืนสงูถงึ 50,000 บาท ใหท่้านไป

น่ังบรหิาร แต่กอ่นจะลาออก คณุแม่นวลจนัทร ์ โอสถธนากร ไดเ้บรกไวก้อ่น เพราะ



อยากใหล้กูชายท างานรบัใชบ้า้นเมอืง ท่านเลยตดัสนิใจแน่วแน่รบัราชการมาจนถงึ

ทุกวนันี ้

ท่านกล่าวไวว้่า “ในมุมมองของผมวนันี ้ ถา้เราคดิว่าเราเกง่คดิว่าเราแน่ เราตอ้งท า

ราชการ เพราะงานราชการมุ่งเนน้การรกัษาผลประโยชนข์องประชาชน หากเราอยู่ใน

ต าแหน่งทีส่งูพอเราจะไดเ้ป็นคนก าหนดนโยบายสาธารณะทีจ่ะเป็นประโยชนต่์อสงัคม

ส่วนรวม เพือ่ท าใหป้ระชาชนมคีวามสุข ไม่ใชท่ าประโยชนใ์หก้บัคนเพยีงไม่กีค่น” 

ผูว่้าฯ ณรงคศ์กัดิ ์เล่าว่าคู่ชวีติคอืคุณจนิจณา โอสถธนากร มีพืน้เพทางครอบครวัที่

คลา้ยคลงึกนั กล่าวคอื เตบิโตมาในครอบครวัคนจนีทีท่ ามาคา้ขาย รูคุ้ณค่าของเงิน

ทองและมีวินัยในการด ารงชวีิต ทัง้คู่รบัราชการเหมือนกนั โดยปัจจุบนัคุณจนิจณา

ท างานอยู่ทีส่ านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน (BOI) เมือ่ตดัสนิใจกอ่รา่งสรา้ง

ครอบครวั ท่านรูด้ว่ีางานราชการตอ้งพรอ้มท าหนา้ที ่7 วนั 24 ช ัว่โมง ไม่มีเวลาสอน

ลูกแน่นอน จงึพยายามใชทุ้กนาทีทีม่ีโอกาสไดอ้ยู่กบัลูกสาวทัง้ 2 คน ใหคุ้ม้ค่ามาก

ทีส่ดุ 

“เราพยายามสอนลูกใหม้ีวนัิยเชน่เดยีวกนั ผมกบัภรรยาเดนิทางบ่อย จงึตกลงกนัว่า

ถา้อกีคนเดนิทาง อกีคนตอ้งอยู่กรุงเทพฯ เพราะตอ้งรบั-ส่งลูก แต่ถา้อยู่กรุงเทพฯ ทัง้

สองคนจะแบ่งรบั-ส่งลกูคนละคน ถา้ตดิขดัอะไรตอนรบัอาจรบัทเีดยีว 2 คนได ้แต่ตอน

ส่งตอ้งแยกส่งลูกคนละคน ถามว่าแท็คตคิมนัคอือะไร อย่างนอ้ยทีสุ่ดตอนเชา้เราจะได ้

น่ังคุยน่ังสอนเขาไปในรถ เราสองคนยอมรบัว่าไม่มเีวลาจะสอนลูก แต่ลูกดูจากพ่อแม่

เป็น Role Model แลว้ท าตามแบบอย่าง” 

ลกูสาวทัง้ 2 คนของผูว่้าฯ ณรงคศ์กัดิ ์เรยีนจบจากสถาบนัช ัน้น าทัง้ในและต่างประเทศ

ดว้ยผลการเรยีนอนัน่าพงึพอใจ ส าหรบัการไปเรยีนเมอืงนอกน้ัน ก็เจรญิรอยตามบดิา

ดว้ยการสอบชงิทุนรฐับาลไปศกึษาต่อ เพราะไม่ตอ้งการเป็นภาระของพ่อแม่ ก่อนจะ

กลบัมาเป็นขา้ราชการรุน่ใหม่ดว้ยกนัทัง้คู่ โดยคนหน่ึงรบัราชการภายใตโ้ครงการ

พฒันานักบรหิารการเปลีย่นแปลงรุน่ใหม่ (นปร.) ส่วนอกีคนท างานอยู่ทีธ่นาคารแห่ง

ประเทศไทย ครอบครวัโอสถธนากร ของผูว้่าฯณรงคศ์ักดิ ์จึงนับเป็นครอบครวั

ราชการทีป่ระสบความส าเรจ็ทุกคน 

 



 

ท่านกล่าวว่า ผมมโีอกาสไดอ้่านเรยีงความทีล่กูสาวเขยีนไปขอทุนเรยีนต่อทีญ่ีปุ่น ผม

ประทบัใจมาก เขาเขยีนว่าพ่อกบัแม่รบัราชการทัง้คู่ ท่านเป็นขา้ราชการทีด่ ีซ ือ่สตัย ์

บา้นเราไม่มีเงินมากมายนักที่จะส่งลูกไปเรยีนต่างประเทศแต่ทัง้พ่อและแม่จบจาก

ต่างประเทศทัง้คู่หากเขาจบในเมืองไทย ก็รูส้กึว่าเขาเป็นคลืน่ลูกหลงัทีไ่ม่สามารถมี

คุณภาพเทียบเท่ากบัรุน่พ่อแม่ได ้เขาจงึประสงคจ์ะไปเรยีนต่อต่างประเทศ ถา้หาก

ไดร้บัทุน เขาเชือ่ว่าจะสามารถพัฒนาชวีิตและน าความรูท้ี่ได ้     ร ่าเรยีน มาใช ้

ประโยชนใ์นการพฒันาชาตบิา้นเมอืงต่อไป ผมอ่านแลว้น ้าตาซมึเลย น่ีคอืสิง่ทีผ่มเชือ่

ว่าเป็นคุณงามความดีที่ไดร้บักลับมา จากการที่เราท างาน เราเสียสละใหก้ ับ

ประเทศชาต”ิ 

ในฐานะขา้ราชการคนหน่ึง ผูว่้าฯ ณรงคศ์กัดิ ์ไดน้อ้มน าพระราชด ารสัของในหลวง 

รชักาลที ่9 มาเป็นหลกัในการด าเนินชวีติมาโดยตลอดโดยทุกวนัที ่1 เมษายน ของ

ทุกปี ซึง่เป็นวันขา้ราชการพลเร ือน ท่านจะเก็บใบพระราโชวาทที่พระองคไ์ด ้

พระราชทานไว ้เพือ่เป็นเครือ่งเตอืนใจและสอนขา้ราชการรุน่ใหม่ในการท าหนา้ทีเ่ป็น

ก าลงัหลกัของบา้นเมอืง 

“พระราชด ารสัทีเ่ป็นเครือ่งเตอืนใจในฐานะทีผ่มเป็นผูก้ าหนดนโยบายสาธารณะคอื 

Our Loss is Our Gain ขาดทุนคอืก าไรทีผ่่านมาพระองคท่์านสอนเราใหแ้กไ้ข

ปัญหาโดยใชค้่าใชจ้า่ยนอ้ยทีส่ดุ ต ่าทีส่ดุ แต่หากเป็นปัญหาทีเ่กีย่วขอ้งกบัชวีติของ

ประชาชนแลว้ถงึจะตอ้งลงทุนมากแค่ไหน ก็ตอ้งท า หากการเสยีน้ันคอืการได ้เพือ่

ประชาชน เพือ่ประเทศชาต ิ

นอกจากนี ้การทีพ่ระองคท่์าน ‘ท าราชการ’ เป็นอาชพี และ ‘ไม่เคยมวีนัหยุดราชการ’ 

ตวัผมเองเป็นขา้ของพระองค ์ก็ท าหนา้ที่ดูแลพสกนิกรแทนพระองคท่์านโดยที่ไม่มี

วนัหยุด เพราะประชาชนรอเราไม่ได ้ฉะน้ันอะไรทีท่ าไดท้ าเลย อย่างตอนทีรู่ข่้าวเร ือ่ง

ถ า้หลวง ผมรบีไปถงึหนา้ถ า้ทนัท ีหรอืสะพานขาดที ่อ.เชยีงค า เพราะไตฝุ้่ นมงัคุด ผม

ก็รบีไปถึงสะพานแลว้สั่งด าเนินการซอ่มแซมใหส้ะพานกลบัมาใชง้านโดยเร็วที่สุด 

เพือ่ใหช้าวบา้นไดใ้ชส้ญัจรไปมาตามปกต ิถามว่าท าแลว้ไดอ้ะไร แค่เห็นความสุขมนั

ฉายออกมาจากแววตาของชาวบา้น ผมก็มคีวามสขุแลว้ 

 



 

ผูว่้าฯ ณรงคศ์กัดิ ์เผยตอนทา้ยว่า  ชวีตินีก้ าไรแลว้ ท าอะไรไดก้็ท า มอบหมายอะไรมา

ผมไม่เคยเกีย่งในต าแหน่งหนา้ที ่ประสบการณค์วามรูเ้รามี วนัหน่ึงผมอาจจะลาออก

ไปเป็นอาจารยส์อนหนังสอื หรอืไปท างานกบัภาคเอกชนบางแห่งก็ได ้แต่สิง่ทีผ่มรกั

ที่สุดคงจะเป็นการสอนหนังสือ ตัง้แต่เป็นผูว่้าฯ พะเยา ผมไปบรรยายใหนั้กศึกษา

มหาวิทยาลยัพะเยามาแลว้ 3 คร ัง้ ผมว่าถา้เราเป็นคนที่ใชไ้ด ้และเรามีความรูด้ี 

ถ่ายทอดอะไรออกไปแลว้มคีนฟังเรา แลว้น าไปปฏบิตัติาม น่ันคอืความสุขแลว้ เพราะ

สิง่ทีเ่รามีอยู่กบัตวัสรา้งประโยชนก์บัคนอืน่ได ้มิเชน่น้ันมนัก็ตายไปกบัเราตราบใดที่

เรายงัท าคณุค่าใหก้บัสงัคม ท าใหป้ระชาชนมคีวามสขุได ้ผมจะท า” 

 

 

 


