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คำนำ 

 
ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้กำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการ 

ปฏิบัติราชการ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจัดทำแผนกลยุทธ์การบรหิารทรัพยากรบุคคล เพื่อสนับสนุน
และพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กร ประสบความสำเร็จ  

องค์การบริหารส่วนตำบลคลองท่อมใต้ จึงได้จัดทำนโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากร
บุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองท่อมใต้ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรพัยากรบคุคล”  
หรือ  HR Scorecard  โดยดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 ด้าน ได้แก่  

1.ความสอดคล้องเชิงกลยทุธ์ 
2.ประสิทธิภาพของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
3.ประสิทธิผลของการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
4.ความพร้อมรับผิดด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
5.คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
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สารบญั 
 

               หนา้ 
ส่วนท่ี 1 
ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองทอ่มใต ้      1 
การวิเคราะห์ปจัจัยภายใน และปัจจัยภายนอกองค์กร (SWOT)          5 
นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร        5 
นโยบายเกี่ยวกบัผลผลิตหรือประสทิธิภาพของทรพัยากรบุคคล    8 
นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลงั      8 
นโยบายด้านสวัสดกิารและความสัมพันธ์ในองค์กร      12 
นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้    12 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร      1๓ 
   
ส่วนท่ี 2   
แผนการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคลประจำปี                                1๔ 
งบประมาณ พ.ศ. 2568  
 
ส่วนท่ี 3   
แผนการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล (แผนงาน/โครงการทีร่องรับ)         1๗ 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
ส่วนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองท่อมใต้ 

 ยุทธศาสตรข์ององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 วิสัยทัศน์การพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนตำบลคลองท่อมใต้ได้กำหนดวิสัยทัศน์เพื ่อแสดงสถานการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็น
จุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดข้ึนในอนาคตข้างหน้าซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถ่ิน
ในอนาคตอย่างรอบด้านภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ  จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์คาดหวังที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคต  ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์หน่วยงาน 
“ตำบลก้าวหนา้ พัฒนาบุคคล ชุมชนเข้มแข็ง” 

      พันธกิจ 
          1. พัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานด้านสาธารณูปโภค สาธารณูปโภค สาธารณูปการให้มีประสิทธิภาพและทั่วถึง 
 2. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่นให้มีความเป็นอยู่ที่ดี มีความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 
 3. ส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาวะที่ดีทั้งกายและใจ มีความรู้ด้านสาธารณสุข รักสุขภาพปรับตัวเทา่ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง 
 4. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา รักษาขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ินให้คง
อยู่อย่างยั่งยืน 
 5. สนับสนุนส่งเสริมให้ประชาชนมีรายได้พึ่งพาตนเองได้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 6. ส่งเสริมประชาธิปไตยและเสริมสร้างความแข็งแรงของประชาสังคมในการบริหารจัดการท้องถ่ิน 
 7. พัฒนาบุคลากรให้มีประสทิธิภาพมีความรู้คู่คุณธรรมในการปฏิบัติราชการและการให้บริการประชาชน 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 
 3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาด้านบริหารจัดการสาธารณสุข ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 
 5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านวางแผนส่งเสริมสนับสนุน 
 6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารจัดการที่ดี 

เป้าประสงค ์

1. ปรับปรุงพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมให้ได้มาตรฐานต่อความต้องการของประชาชนเพื่อ
รองรับการขยายตัวของชุมชนในอนาคต 
 2. พัฒนาระบบการศึกษาวัสดุอุปกรณ์สื่อสารสอนที่ทันสมัยและอนุรักษ์วัฒนธรรมขนบธรรมเนียม
ประเพณีและสืบสานภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
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3. ส่งเสริมให้ประชาชนมีการรวมกลุ่มประกอบอาชีพและส่งเสริมการตลาดสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่ม
อาชีพและพัฒนาการเกษตร 

4. ส่งเสริมการบริการด้านสาธารณสุขเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีข้ึนมีสุขภาพอนามัยที่
แข็งแรงสมบูรณ์และได้รับความมั่นคงปลอดภัยในทรัพย์สิน 

5. ปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดีให้มีประสิทธิภาพพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้เพิ่ม
ในการทำงานที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน ประชาชนสามารถตรวจสอบได้ 

6. จัดให้มีการพัฒนาแหล่งน้ำตามธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมรวมถึงส่งเสริมการเกษตรตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงไปสู่ความยั่งยืน 

 

 ตัวชี้วัด 
 1. ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลคลองท่อมใต้การบริหารส่วนตำบลมีสาธารณูปโภคข้ั น
พื้นฐานเพิ่มมากขึ้น 
 2. สิ่งแวดล้อมภายในชุมชนได้รับการปรับปรุงเพิ่มมากขึ้น 
 3. ชุมชนมีรายได้เพิ่มข้ึน และพึ่งตนเองได้มากข้ึน 
 4. แหล่งท่องเที่ยวในชุมชนมีการบริหารจัดการที่ดีข้ึน 
 5. การศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมท้องถ่ินภายในชุมชนได้รับการส่งเสริมเพิ่มมากขึ้น 
  6. เกิดการมีส่วนร่วมทางสังคมและร่วมกันพัฒนาสังคมในชุมชนเพิ่มมากขึ้น   
 7. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
  8. การบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองท่อมใต้มีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

 ค่าเป้าหมาย 
 1. ประชาชนได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกสบาย 
 2. ประชาชนมีความรู้และบำรุงรักษาประเพณีอันดีงามของชุมชน 
 3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอ สามารถพึ่งพาตนเองได้ 
 4. มลภาวะ สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ ทำให้ชุมชนน่าอยู่ 
 5. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

 กลยุทธ์ 
  1. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้ทั่วถึงและพัฒนาแหล่งน้ำเพื่อทำการเกษตรและอุปโภค บริโภค 
 2. ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ และสารชีวภาพ เพื่อเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลผลิตให้มีคุณภาพ 
 3. ส่งเสริมให้เกิดชุมชนเข้มแข็งพัฒนาคุณภาพและศักยภาพของชุมชน 
 4. พัฒนาฟื้นฟูและส่งเสริมศาสนาศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
 5. พัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ำ ให้มีความอุดมสมบูรณ์แก้ไขปัญหามลพษิและ 
ปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน 
 6. ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงานต่าง ๆ เป็นการบริหารงานแบบบรูณาการกบั
ทุกภาคส่วน 
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 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลคลองท่อมใต้ให้ความสำคัญในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนและ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะก่อสร้างปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานและพัฒนาคุณภาพ 
ชีวิตของประชาชนตำบลคลองท่อมใต้ซึ่งถือเปน็ภารกิจหลกัขององค์การบริหารสว่นตำบลอันเป็นรากฐานสำคัญต่อการ
พัฒนาคน พัฒนาประเทศ ให้มีคุณภาพประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการพัฒนาที่ยั่งยืนควบคู่กับการพฒันาด้านสงัคม 
เศรษฐกิจ สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนโดยยึดหลักการมีส่วนร่วมความ
สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลและแผนพัฒนาระดับต่าง ๆ  รวมถึงการพิจารณาวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการของ
ประชาชนและความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลคลองท่อมใต้จึงกำหนดจุดยืน 
ทางยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้ 6 ประเด็นยุทธศาสตร์  

การวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

การวิเคราะห์ศักยภาพเพื ่อประเมินสถานภาพการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลคลองท่อมใต้ใน
ปัจจุบันเป็นการประเมนิโดยวิเคราะห์ ( SWOT Analysis ) จุดแข็งจุดอ่อนสภาวะแวดล้อมภายในรวมทั้งวิเคราะห์ 
ถึงโอกาสปัญหาอุปสรรคอันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการ พัฒนา ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

จุดแข็ง (Streengths : S) 
 1. มีงบประมาณเป็นของตัวเอง 
 2. ผู้บริหารท้องถ่ินสามารถแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนได้อย่างรวดเร็วและท่วงที 
 3. เป็นหน่วยงานที่อยู่ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุดจึงสามารถเข้าถึงความต้องการของประชาชนและ
สามารถแก้ไขปัญหาได้เร็ว 
 4. การบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย 
 5. มีการจัดโครงสร้างภายในหน่วยงานที่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ 
  6. มีเครื่องคอมพิวเตอร์ในการช่วยปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและบรรลุผลตามเป้าหมายได้รวดเร็ว 
 7. มีพื้นที่การเกษตรมีความอุดมสมบูรณ์ทำให้ผลผลิตทางการเกษตรมีปริมาณมากและมีตลาดรองรับผล 
ผลิตทางการเกษตร 
 8. อาชีพเกษตรกรรมเป็นอาชีพหลักของประชาชนในการสร้างรายได้ เช่น ยางพารา ปาล์มน้ำมัน 
 9. การทำเกษตรแบบเศรษฐกิจพอเพียงช่วยให้เกษตรกรสามารถพึ่งตนเองได้ 

จุดอ่อน (Weaknesses : W)  
 1. งบประมาณมีจำนวนกำจัดไม่เพียงพอต่อการพัฒนา 
 2. พื้นที่รับผิดชอบมาก การพัฒนาอาจเข้าไม่ทั่วถึง 
 3. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติขาดความชัดเจนในกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับเนื่องจากมีการแก้ไขเปลีย่นแปลงอยู่
เสมอ 
 4. บุคลากรบางคนขาดความรู้ความเข้าใจในระบบการบริหารสมัยใหม่ที่มีเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามา
เกี่ยวข้อง 
 5. ประชาชนบางส่วนยังขาดการมีส่วนร่วม 
 6. แหล่งน้ำตื้นเขินไม่สามารถเก็บกักน้ำเพื่อไว้ใช้ในการเกษตร 
 7. ขาดระบบการกำจัดขยะที่ดีทำให้เกิดมลพิษทางสิ่งแวดล้อม 
 8. ภาคการเกษตรยังขาดความรู้และการพัฒนาการเพิ่มมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร 
 9. เส้นทางการขนส่งสินค้าเป็นหลุมเป็นบ่อทำให้การขนส่งสินค้าล่าช้า 
 10. ปัญหายาเสพติด 
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โอกาส (Opportunities : O) 
1. นโยบายของรัฐบาล/จังหวัด ที ่สนับสนุน ส่งเสริมด้านเศรษฐกิจ การเกษตร และการท่องเที่ยว 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ตำบล 
2. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 

2542 กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอำนาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพื่อประโยชนข์อง
ประชาชนในท้องถิ่นโดยที่หน่วยงานราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุนถ่ายโอนภารกิจให้  
แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

3. การสร้างความเข้มแข็งให้กับระบบเศรษฐกิจฐานรากตามนโยบายของรัฐบาล 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงสง่ 

เสริมเกษตรตามแนวทฤษฎีใหม่แบบผสมผสานเพื่อแก้ไขปัญหาความยากจน กระตุ้นให้ชุมชนพึ่งตนเอง 
5. นำข้อมูลจากการทำประชาคมท้องถิ่น จัดทำโครงการ/กิจกรรม หรือสนับสนุนด้านต่าง ๆ เพื่อ

ตอบสนองความต้องการของประชาชน 
6. ความเข้มแข็งทางการเมืองในระดับท้องถ่ินทำให้การบริหารจัดการมีความต่อเนื่อง 
ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threats : T) 

 1. องค์การบริหารส่วนตำบลมีความต้องการพัฒนาทุกด้าน ทำให้ไม่สามารถตอบสนองความต้องการ
อย่างทั่วถึง 
 2. บางคนยังไม่ยอมรับกับการเปลี่ยนแปลงยังยึดถือแนวความคิดในการพัฒนาแบบเก่า 
 3. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
 4. ความล่าช้าของงบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนจากองค์กรอื่น ทำให้การดำเนินงานตามโครงการไม่
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ทันที 
 5. สภาวการณ์ทางการเมืองและเศรษฐกิจในระดับประเทศส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ไม่มีความ
ต่อเนื่องกันมักมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายอยู่บ่อยครั้ง 
 6. เทคโนโลยีเปลี ่ยนแปลงรวดเร็วนำไปสู ่ปัญหาทางสังคมเนื ่องจากประชาชนไม่เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
 7. ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดที่ไม่สามารถขจัดปัญหาได้หมดสิ้น  

      การวิเคราะห์ SWOT ด้านการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองท่อมใต้ 
 การประเมินศักยภาพขององค์กร (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) มีดังนี ้

 สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 
 การวิเคราะห์การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
 จุดแข็ง (Strengths : S) 
  1. มีระเบียบกฎหมายเฉพาะในการทำงานท้องถ่ิน 
  2. สามารถเปิดกรอบอัตรากำลังตามภาระงานที่เกิดข้ึนได้ 
  3. มีบุคลากรทางสาธารณสุขในสังกัดสะดวกต่อการรับบริการสาธารณสุข 
  4. ขอบเขตการทำงานมีความชัดเจนตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
  5. งบประมาณรายจ่ายประจำปีมีเพียงพอต่อการพัฒนาพนักงาน ส่วนตำบล 
  6. มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ เครื่องอำนวยความสะดวกทั่วถึง 
  7. องค์การบริหารสว่นตำบลคลองท่อมใต้ตั้งงบประมาณสำหรับส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมทุกปี 
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 จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
  1. มีระบบอุปถัมภ์ในองค์กรยากต่อการบริหารจัดการ 
  2. บุคลากรมีความรู้ความสามารถที่แตกต่างกันทำงานแทนกันไม่ได้ 
  3. ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. งบประมาณที่ใช้ในการพัฒนารายบุคคลได้รับการจัดสรรน้อย 
  5. บุคลากรยังขาดทักษะในการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีที่มีในการทำงาน 
  6. บุคลากรหลากหลายประเภทตำแหน่งหลากหลายคุณวุฒิและประสบการณ์ทำให้ไม่เข้าใจใน
ระบบคุณธรรมจริยธรรมเท่าที่ควร 

 

 โอกาส (Opportunities : O) 
  1. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม 
  2. ให้บริการสาธารณสุขรวดเร็วทั่วถึง 
  3. องค์การบริหารส่วนตำบลคลองท่อมใต้สามารถให้งบประมาณในการเข้ารับการพัฒนาทันต่อ
เวลา 
  4. เทคโนโลยีที่มีสามารถทำงานได้รวดเร็วและทันเวลา และเหตุการณ์ 
  5. บุคลากรมีการทำงานเป็นทีมและสามัคคีกันรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงและมีจิตสาธารณะ 
  6. บุคลากรนับถือศาสนาเดียวกันสะดวกต่อการดำเนินกิจกรรมส่วนรวม 
 

 อุปสรรค (Threat : T) 
  1. ระเบียบกฎหมายเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งเกิดปัญหาในการบริหารจัดการที่ต่อเนื่อง 
  2. ระเบียบกระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซ้อมไม่มีความชัดเจนขาดแนวทางในการดำเนินการที่
ถูกต้อง 
  3. บุคลากรบางส่วนได้รับการบรรจุแล้วถึงเวลาโอนกลับภูมิลำเนา 
  4. เทคโนโลยีมีปัญหาตามสภาพอากาศและที่ตั้งทำให้ไม่สามารถทำงานได้ในเวลาเร่งด่วน 

นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารสวนตำบลคลองท่อมใต้ 

 องค์การบริหารส่วนตำบลคลองท่อมใต้ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่สำคัญและมีคุณค่ายิ่งในการ  
ขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กรจึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้นสำหรับใช้เป็นกรอบและ
แนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรบุคคลให้การ
บริหารงานบุคคลเกิดความเป็นธรรมโปร่งใสตรวจสอบได้ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพจึงได้กำหนดนโยบายและ
กลยุทธ์ ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

 1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
 การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าท่ีความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองท่อมใต้ 

องค์การบริหารส่วนตำบลคลองท่อมใต้เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลางมีการแบ่งโครงสร้างส่วน
ราชการออกเป็น 5 ส่วนราชการประกอบด้วย สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
และ หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 
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สำนักปลัด 
มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารสว่นตำบลคลองทอ่มใต้และราชการที่มิได้

กำหนดให้เป็นหน้าทีข่องกองหรือส่วนราชการใดโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเรง่รดัการปฏิบัติราชการของส่วนราชการใน
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองท่อมใต้ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วน
ตำบลคลองท่อมใต้ประกอบ ด้วย  7  งาน  ดังนี้  

1) งานบรหิารทั่วไป 
2) งานการเจ้าหน้าที ่
3) งานนิติการ 
4) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5) งานยุทธศาสตร์และแผน 
6) งานบรหิารงานสาธารณสุข 
7) งานสังคมสงเคราะห ์

กองคลัง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษีค่าธรรมเนียม และ

การพัฒนารายได้ งานสรุปผลสถิติการ จัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน  และเอกสาร
ทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งาน
เกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้างค่าตอบแทนเงินบำเหน็จบำนาญ และเงินอื่น งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและ
เงินนอกงบประมาณงานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลงังาน การจัดสรรเงินต่างๆ  งานทะเบียนคุมเงินรายได้ และ
รายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้างจัดหา งานทะเบียนคุมงานการจำหน่ายพัสดุครุภัณฑ์และทรัพย์สินต่างๆ  งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุก
ประเภท งานบริการข้อมูลสถิติช่วยเหลือ ให้คำแนะนำทางวิชาการด้านการเงินการคลังการบัญชีการพัสดุและ 
ทรัพย์สิน งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 4 งาน ดังนี้ 

  1) งานพัสดุและทรัพย์สิน 
  2) งานการเงินและบญัชี 
  3) งานพัฒนารายได้ 
  4) งานบรหิารงานทั่วไป 

กองช่าง 
 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจงานออกแบบและเขียนแบบงานประมาณราคางาน
จัดทำราคากลางงาน จัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง  ๆ  งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุงาน จัดทำ
ทะเบียน ประวัติโครงสร้างพื้นฐานอาคารสะพานคลองแหล่งน้ำงานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและงาน
ปรับปรุงภูมิทัศน์งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมืองงานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งาน
ตรวจสอบการก่อสร้างงานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปี งานควบคุมการก่อสร้างและ
ซ่อมบำรุงงาน จัดทำประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื ่องจักรกล  งานจัดทำทะเบียนประวัติการใช้
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะงานเกี่ยวกับการประปางาน
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย  ๕  งาน  ดังนี้ 
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1) งานบรหิารงานทั่วไป 

  2) งานสำรวจและออกแบบ 
  3) งานก่อสร้างและซอ่มบำรุง 
  4) งานสาธารณูปโภค 

  กองการศึกษา 
มีหน้าที ่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับงานบริหารการศึกษางานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรมงานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย งานบริหารวิชาการด้านการศึกษางาน
การศึกษา ปฐมวัยงานการกีฬาและนันทนาการงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู
บุคลากรทางการศึกษาลูกจ้างและพนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดต้ังกองการ
เจ้าหน้าที่งานบริการข้อมูลสถิติช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
ประกอบด้วย ๓ งาน ดังนี้ 

1) งานบรหิารการศึกษา 
  2) งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
  3) งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (สายงานการสอน) 

  หน่วยงานตรวจสอบภายใน     
 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี งานการตรวจสอบ
ความถูกต้องและเช่ือถือได้ของเอกสาร การเงินการบัญชีเอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเกบ็ 
รักษาหลักฐานการเงินการบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สนิ การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สินงาน
ตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผล
การดำเนินงานตามแผนงานโครงการให้เป็นไปตามนโยบายวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดอย่างมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลและประหยัดงานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพประหยัดคุ้มค่าในการใช้
ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ  งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจงาน รายงานผลการตรวจสอบ
ภายใน งานบริการข้อมูลสถิติช่วยเหลือให้คำแนะนำ แนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและ
ผู้เกี่ยวข้อง งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 1 งาน ดังนี้ 

 1) งานตรวจสอบภายใน  

เป้าประสงค ์
มอบอำนาจในการตัดสินใจไปสู่ผู้บริหารระดับต้นเพื่อให้มีความสะดวกรวดเร็วในการบริหารงาน

การบริหารประชาชนลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าที่ของ
งาน เพื่อให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรที่วางไว้ 

กลยุทธ์ 
1) กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างานซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
2) มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ

ทิศทางที่วางไว้ 
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3) มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ 
4) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่เป้าหมายด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี

ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5) มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพื่อติดตามงานรับทราบปัญหาอุปสรรค 

 2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบทั่วถึงและต่อเนื่องโดยการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ

ศักยภาพและทักษะการทำงานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ขององค์กรเพื่อให้
การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลสำเร็จตาม
เป้าหมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
  1) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ป ีและภารกิจอำนาจหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองท่อมใต้ 

2) พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานในทุก 
ระดับช้ันตามสายงานและตำแหน่งงาน อย่างต่อเนื่อง 

3) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กรปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ 
และอุทิศตนเพื่อองค์กร 

4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความเป็นธรรม
และเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 

5) นำหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการสรรหาการ
เลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับตำแหน่งการประเมินผลการปฏิบัติงานการวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการ
บริหารผลตอบแทน 

3. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลคลองท่อมใต้ มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของ
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองท่อมใต้ และราชการที ่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที ่ของกองหรือส่วนราชการใด
โดยเฉพาะรวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลคลองท่อมใต้ให้
เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองท่อมใต้ประกอบด้วย  7 
งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังเดิม ดังนี้  

กำหนดตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง ) จำนวน 1  อัตรา และ  
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จำนวน ๑ อัตรา หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานทั่วไป (นัก
บริหารงานทั่วไป ระดับชำนาญการพิเศษ) 1 อัตรา 

1. งานบริหารทั่วไป กำหนดตำแหน่ง ประกอบด้วย 
- นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. จำนวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป จำนวน 1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.  จำนวน 1 อัตรา  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ)  จำนวน 2 อัตรา 
- คนงาน (ทั่วไป)      จำนวน 2 อัตรา 
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2. งานสังคมสงเคราะห์ กำหนดตำแหน่ง อัตรากำลัง 
   - นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก.  จำนวน 1 อัตรา  
   -  ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  จำนวน 1 อัตรา 
3. งานนิติการ กำหนดตำแหน่ง ประกอบด้วย 

- นิติกร ปก./ชก.  จำนวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยนิติกร  จำนวน 1 อัตรา 

4. งานการเจ้าหน้าที่ กำหนดตำแหน่ง ประกอบด้วย 
- นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. จำนวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล จำนวน 1 อัตรา 

5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) กำหนดตำแหน่ง ประกอบด้วย 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.)   จำนวน  1  อัตรา 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถน้ำ)   จำนวน  1  อัตรา 
- พนักงานดับเพลิง      จำนวน  2  อัตรา 
- คนงาน        จำนวน  2  อัตรา 

6. งานยุทธศาสตร์และแผนงาน กำหนดตำแหน่ง ประกอบด้วย 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก.   จำนวน  1  อัตรา 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน    จำนวน  1  อัตรา 

7. งานบริหารงานสาธารณสุข กำหนดตำแหน่ง ประกอบด้วย 
- เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปก./ชง.    จำนวน  1  อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข    จำนวน  1  อัตรา  

กองคลัง  หน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทาง 
การเง ิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอ บบัญชีท ุกประเภท                
งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอื่น ๆ งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงนิต่างๆ  งานทะเบียนคุมเงินรายได้และ
รายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง 
จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านการเงิน  การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สนิ งาน
อื ่นๆ ที ่เกี ่ยวข้องหรือที ่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 6 งาน ดังนี้ และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบ
อัตรากำลังดังนี้  

กำหนดตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) จำนวน 1 อัตรา หัวหน้า
กลุ่มงานการเงินและบัญชี (นักวิชาการเงินและบัญชี ระดับชำนาญการพิเศษ) จำนวน ๑ อัตรา และหัวหน้ากลุ่มงาน
พัสดุและทรัพย์สิน (ระดับชำนาญการพิเศษ) จำนวน ๑ อัตรา 
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1. กลุ่มงานการเงินและบัญชี กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 
     - นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)   จำนวน 1 อัตรา 
     - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) จำนวน ๑ อัตรา 
     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ)  จำนวน 1 อัตรา 
2. งานพัสดุและทรัพย์สิน กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 

- นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)    จำนวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ             จำนวน 1 อัตรา 

     - เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)    จำนวน 1 อัตรา 
     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ)  จำนวน ๒ อัตรา 
3. งานบริหารงานทั่วไป กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 
     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ    จำนวน 1 อัตรา 
     - พนักงานขับรถยนต์     จำนวน 1 อัตรา 
4. งานพัฒนารายได้ กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 
    - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.)      จำนวน 1 อัตรา 
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  จำนวน 1 อัตรา 
กองช่าง  มีหน้าที ่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับ งานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ  งาน

ประมาณราคา งานจัดทำราคากลางงานจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ
งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่อง
สว่าง งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบ
กฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้างงานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปีงานควบคุมการ
ก่อสร้างและซ่อมบำรุงงานจัดทำประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกลงานจัดทำทะเบียนประวัติการ
ใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะงานแผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา  
งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย  4 งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบ
อัตรากำลังเดิม ดังนี้  

กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา  
1. งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 

                          - วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)     จำนวน  1 อัตรา 
       - นายช่างโยธา (ปง./ชง.)  จำนวน  1 อัตรา 
       - ผู้ช่วยนายช่างโยธา   จำนวน  1 อัตรา 
       - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา จำนวน  1 อัตรา 
  2.  งานบริหารงานทั่วไป กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 
       - เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)  จำนวน ๑ อัตรา 
            - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   จำนวน ๑ อัตรา 
       - พนักงานขับรถยนต์   จำนวน ๑ อัตรา 
  3. งานงานสำราจและออกแบบ  
  4. งานสาธารณูปโภค กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 
       - คนงาน     จำนวน 2 อัตรา 
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  กองการศึกษา 
มีหน้าที ่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับงานบริหารการศึกษา งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรมงานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย งานบริหารวิชาการด้านการศึกษางาน
การศึกษาปฐมวัยงานการกีฬาและนันทนาการ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู
บุคลากรทางการศึกษาลูกจ้างและพนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษา และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้งกองการ 
เจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
ประกอบด้วย 3 งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 

กำหนดตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) จำนวน 1 อัตรา  
1. งานบริหารการศึกษา กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 

  2. งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
  3. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
                       - นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)   จำนวน 1 อัตรา 
                       - ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเลก็            จำนวน ๒ อัตรา 
    - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา   จำนวน ๑ อัตรา 
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   จำนวน ๑ อัตรา 
    - ครู      จำนวน 5 อัตรา     
    - ผู้ช่วยครูผู้ช่วย    จำนวน ๑ อัตรา 
    - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)    จำนวน 4 อัตรา 
    - คนงาน     จำนวน 2 อัตรา     
  หน่วยงานตรวจสอบภายใน     

มีหน้าที ่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับ งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี  งานการ
ตรวจสอบความถูกต้องและเชื ่อถือได้ของเอกสารการเงิน  การบัญชีเอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรกัษาหลกัฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรพัย์สินการเก็บรักษาพสัดุ 
และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองท่อมใต้ งาน
ตรวจสอบ  ติดตาม และการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงานโครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและประหยัดงานวิเคราะห์และประเมินความมี
ประสิทธิภาพประหยัดคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วย
รับตรวจ งานรายงานผล 

การตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 1 งาน 
และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 
      1) งานตรวจสอบภายใน 

        - นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)   จำนวน ๑ อัตรา 
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เป้าประสงค์ 
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลังและการ

บริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอมีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กรรวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผลเช่ือมโยงกับผลตอบแทนและการกำหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกบั

ภารกิจงาน 
2) การบริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจขององค์กร 
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกำลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารกำลังคน 

4. นโยบายดา้นสวัสดิการและความสมัพันธ์ในองค์กร 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมความมั่นคงขวัญกำลังใจคุณภาพชีวิตที่ดีความผาสุกและพึงพอใจให้ผูป้ฏิบัติงานเพือ่

รักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุก
โอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนา
มัย และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายกำหนด และสนับสนุนการ
ดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
1) ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2) ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
3) ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่งคนดีและทำคุณประโยชน์ในองค์กร 
4) ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5) ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารงานบุคคล 

5.  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
     เป้าประสงค์ 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบเพื่อที่จะนำมาใช้หรือ
ถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กรอันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานความรู้ที่ได้รบัการจัดการอย่างเปน็ระบบนี้จะคง
อยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป 

กลยุทธ์ 
        1) สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ
จัดการความรู้ 
        2) ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้
ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
        3) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้
ต่างๆขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 
วัตถุประสงค์การพัฒนา 
 1. เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลคลองท่อมใต้ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล 
 2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองท่อมใต้ 
 3. เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลคลองท่อมใต้ 
เป้าหมายการพัฒนา 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลคลองท่อมใต้อัน  ประกอบด้วยคณะผู้บริหารสมาชิกสภา
พนักงานครูและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ความสามารถทักษะคุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี 

เป้าหมายเชิงคณุภาพ  
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลคลองท่อมใต้ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนาการเพิ่มพูน

ความรู้ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัตงิาน
เพื่อ บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีการศึกษาวิเคราะห์ถึง
ความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาตำแหน่งต่างๆทั้งในด้านตัวบุคคลและตามตำแหน่งที่ได้กำหนดไว้ในส่วนราชการตาม
แผนอัตรากำลัง3ปีตลอดจนความจำเป็นในการพัฒนาด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงานด้านความรู้ 
(Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งด้านการบริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม
ดังนั้นผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะทัศนคติที่ดีตลอดจนคุณธรรมและ
จริยธรรมอันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสทิธิภาพซึ่งการพัฒนาผูใ้ต้บังคับบัญชานั้นต้องทำการ
พัฒนาใน เรื่องที่จำเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานได้แก่ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดย เฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 

3. ด้านการบริหารได้แก่รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชนเช่นในเรื่อง
การวางแผนการมอบหมายงานการจูงใจการประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัวได้แก่การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลกัษณะที่ดีที่สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อืน่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพเช่นมนุษย์สัมพันธ์ในการทำงานการสื่อสารและการสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพ 
อนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจรยิธรรมได้แก่การพฒันาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบตัิงานเช่น
จริยธรรมในการปฏิบัติงานการพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการทำงาน 
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ส่วนท่ี  2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

************ 
วิสัยทัศน์ 

“ตำบลก้าวหน้า พัฒนาบุคล ตำบลเข็มแข็ง " 
  

พันธกิจ 
1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นมืออาชีพและ นวัตกรมีความรู้ทัศนคตทิักษะที่

จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการ อย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัตงิาน

และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต

และการทำงาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล

ที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

       6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำทักษะด้านดิจิทัลและทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหมใ่น
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองท่อมใต้ได้จัดทำกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ  มาตรฐาน 
ความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ที่ สำนักงาน ก.พ.กำหนดไว้ ซึ่งกรอบมาตรฐาน
ประกอบด้วย 
  มิติที่ 1  ความสอดคลอ้งเชิงยุทธศาสตร์  
  มิติที่ 2  ประสทิธิภาพของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 3  ประสทิธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 4  ความพร้อมรบัผิดชอบด้านการบรหิารทรัพยากรบคุคล 
  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธกีาร
บริการทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 
  (ก) ส่วนราชการมีนโยบายแผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งมีความ
สอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจเป้าหมาและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
  (ข) ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ
“กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นของส่วนราชการทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคตมีการวิเคราะห์สภาพกำลัง (Work force Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้านความต้องการ
กำลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว 
  (ค) ส่วนราชการมีนโยบายแผนงานโครงการและมาตรการดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อ
ดึงดูดให้ได้มาพัฒนาและรกัษาไว้ซึ่งกลุ่ม ข้าราชการและผูป้ฏิบัติงานที่มีทกัษะหรือสมรรถนะสูงซึง่จำเป็นต่อความ 
คงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management) 
  (ง) ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพฒันาผูบ้รหิารทุกระดบัรวมทั้งมีแผนสร้างความ
ต่อเนื่องในการบริหารราชการนอกจากนี้ยังรวมถึง การที่ผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจ
ให้กับข้าราชการและผูป้ฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
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  มิติท่ี 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
  หมายถ ึ ง  ก ิจกรรมและกระบวนการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลของส ่วนราชการ (HR 
Transactional Activities)  มีลักษณะดังต่อไปนี้ 
  (ก) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่นการสรรหาคัดเลอืก
การบรรจุแต่งตั้งการพฒันาการเลื่อนข้ันเลื่อนตำแหนง่การโยกย้ายและกจิกรรมด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล
อื่นๆมีความถูกต้องและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 
  (ข) ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้องเที่ยงตรง
ทันสมัยและนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 
  (ค) สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรบักจิกรรมและกระบวนการบริหารทรพัยากรบุคคลต่องบประมาณ
รายจ่ายของส่วนราชการมีความเหมาะสมและสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจนความ
คุ้มค่า (Value for Money) 
           (ง) มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรม และกระบวนการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการเพื่อปรับปรงุการบริหารและการบริการ (HR Automation) 

  มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)  
  หมายถึง นโยบายแผนงานโครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของส่วน
ราชการ ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 
  (ก) การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายพันธกิจของส่วน
ราชการ (Retention) 
  (ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบายแผนงานโครงการและ
มาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
  (ค) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพื่อพัฒนาข้าราชการ
และผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วนราชการ 
  (ง ) การม ีระบบการบร ิหารผลงาน (Performance Management) ที ่ เน ้นประสิทธ ิภาพ
ประสิทธิผลและความคุ้มค่ามีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกต่างและ
จัดลำดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ ่งเรียกชื ่ออื ่นได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยง หว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของ
ทีมงานกับความสำเร็จ หรือผลงานของส่วนราชการ 

มิติท่ี 4  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  หมายถึง  การที่ส่วนราชการจะต้อง 
  (ก) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตลอดจน
การดำเนินการด้านวินัยโดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลักสิทธิ
มนุษยชน 
  (ข) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้จะต้องกำหนดให้
ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรพัยากรบคุคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการ  
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  มิติท่ี 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
  หมายถึงการที่ส่วนราชการมีนโยบายแผนงานโครงการและมาตรการซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนา
คุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 
  (ก) ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงานระบบงานและ
บรรยากาศการทำงานตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการให้บริการแก่
ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสียรูปแบบการใช้ชีวิต
ส่วนตัว 
  (ข) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมายซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
  (ค) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการและ
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานและในระหว่างข้าราชการและผู้ ปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
  มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรพัยากรบุคคลทั้ง 5 มติิเป็นเครื่องมือที่จะช่วยทำให้
ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามี นโยบายแผนงานโครงการมาตรการดำเนินงานด้านการบรหิารทรัพยากร
บุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อยเพียงใด 

จากการวิเคราะห์ส่วนต่างระหว่างความสำคัญของประเด็นทิศทาง ความต้องการกับผลการ การ
ปฏิบัติงานด้าน HR ในปัจจุบัน ( Gap Analysis )  จึงได้ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

  ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคน 
   1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
   1.2 แผนงานการจัดทำระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบ ราชการหน่วยงาน
ต่างๆในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลคลองท่อมใต้ 
   1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
   1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อฝึกอบรมทัศนศึกษา ดูงานภายใน /
ภายนอกประเทศ 

  ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
   2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจำเป็น  
   2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ  

  ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 
        3.1 แผนงานจัดการความรู้เพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และ การพัฒนา กำลังคน 

  3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนากำลังคนเพื่อสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร์จังหวัด
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ส่วนท่ี  3 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการท่ีรองรับ) 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองท่อมใต ้

แผนงาน/โครงการท่ีรองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

มิต ิ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 1 
ความสอดคล้องเชิง 

ยุทธศาสตร์ 
 

1. ปรับปรุงโครงสร้าง
และอัตรากำลังให้
เหมาะสมกับภารกิจ 
2. จัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

1. จำนวนครั้งในการ
ปรับแผนอัตรากำลัง 
2.ระดับความสำเร็จใน
การจัดทำแผนผัง
เส้นทางความก้าวหน้า
ให้กับพนักงาน 

1. จัดทำคู่มือแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
2.จัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 

สำนักปลัด 
 

สำนักปลัด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
2568 

ปีงบประมาณ 
2568 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม

แผนงาน/โครงการ 
 

มิติท่ี 2 
ประสิทธิภาพของการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

1. มีการนำเทคโนโลยี
และสารสนเทศมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
2. มีการพัฒนาความรู้
ด้าน IT ของบุคลากร 
อย่างต่อเน่ืองสม่ำเสมอ 
3. นำเทคโนโลยีมาใช้
เพื่อลดปริมาณการใช้
วัสดุครุภัณฑ์ 
 

1. จำนวนกิจกรรมด้าน
การบริหารงานบุคลากร
ที่ใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลและ
ให้บริการ 
2. ร้อยละของบุคลากร
ที่ได้รับอบรมหรือพัฒนา
ความรู้ด้านเทคโนโลยี 
3. ปริมาณการใช้วัสดุ
ครุภัณฑ์ลดลง 

1. แผนงานให้บุคลากร 
เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ด้าน 
IT จากอบรมออนไลน์ 
https://www.localmooc.com 
2. แผนงานการจัดทำบันทึก
ทะเบียนประวัติด้วยคอมพิวเตอร์ 
3. แผนงานการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารทางเว็บไซต์ 
 

สำนักปลัด 
 
 
 

สำนักปลัด 
 

สำนักปลัด 

100,000 
 
 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
256๘ 

 
 

ปีงบประมาณ 
2568 

ปีงบประมาณ 
2568 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม

แผนงาน/โครงการ 
 

 

https://www.localmooc.com/
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มิต ิ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา การติดตามผล 

มติท่ี 3 
ประสิทธิผลของการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1) 

 
 
 
 
 
 
 

1. มีระบบการประเมินผลงาน
ที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้ 
2. มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อย่างต่อเน่ืองและเป็นรูปธรรม 
3. ยึดประชาชนเป็นศูนย์ 
กลางในการทำงาน และ
บริการ 
 

1. ระดับความพึงพอใจของบุคลากร
ที่มีต่อระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
2.  ระดับความพึงพอใจของ
ประชาชนที่มีต่อผลการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงาน 

 
 

1.  แผนงานการสำรวจ
ความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2. แผนงานการสำรวจ
ความพึงพอใจของ
ประชาชนที่มีต่อผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
 
 
 

สำนักปลัด 
 
 
 

สำนักปลัด 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
256๘ 

 
 

ปีงบประมาณ 
2568 

ผู้บังคับบัญชาติดตามผล
การดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2) 1. มีการจัดอบรมหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ อย่างสม่ำเสมอ 
2. มีการเผยแพร่ และ
ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้
ให้กับบุคลากร 
3. มีการเก็บรวบรวมองค์
ความรู้ให้เป็นระบบและ
หมวดหมู่ 
4. มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 

1. ระดับความสำเร็จในการเผยแพร่
องค์ความรู้ 
2. จำนวนองค์ความรู้ที่ได้รับการ
รวบรวม 
3. ร้อยละของบุคลากรที่มีการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 

1. โครงการอบรมสัมมนา
ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานองค์การบรหิาร
ส่วนตำบลคลองท่อมใต้
และพนักงานจ้าง 
2. แผนงานการเผยแพร่
องค์ความรู้ในองค์กร 
3. แผนงานการจัดเก็บ
รวบรวมความรู้ในองค์กร 
4. แผนงานการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 
 

สำนักปลัด 
 
 
 
 

สำนักปลัด 
 

สำนักปลัด 
 

สำนักปลัด 

210,000 
 
 
 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
2568 

 
 
 

ปีงบประมาณ 
2568 

ปีงบประมาณ 
2568 

ปีงบประมาณ 
2568 

ผู้บังคับบัญชาติดตามผล
การดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
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มิต ิ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 4 
ความพร้อมรับผิด 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรทุก
ระดับ ยึดระบบคุณธรรมเป็น
แนวทางในการดำเนินงาน 
2. จัดทำโครงการส่งเสริมคุณ 
ธรรมจริยธรรมให้กับพนักงาน 
3. มีการเผยแพร่ ข้อมูล
ข่าวสารด้านการบริหาร 
งานบุคคลอย่างสม่ำเสมอ 

1. มีการประกาศหลักเกณฑ์การ
ตัดสินใจหรือการใช้ดุลพินิจของ
ผู้บริหารหน่วยงานในเรื่องการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
2. มีการจัดเก็บหลักฐานหรือ
รายงานเก่ียวกับด้านการบริหารงาน
บุคคลไว้เพื่อการตรวจสอบ 
3. มีการจัดโครงการ/กิจกรรมด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 
4. จำนวนเรื่องร้องเรียนเก่ียวกับ
ความไม่โปร่งใส 
ด้านการบริหารงานบุคคล 

1. แผนงานการจัดเก็บ
หลักฐานการตัดสินใจหรือ
การใช้ดุลพินิจและรายงาน 
เก่ียวกับด้านการ
บริหารงานบุคคล 
2. โครงการอบรม
คุณธรรมจริยธรรมของ
บุคลากรในสังกัด 

สำนักปลัด 
 
 
 
 

สำนักปลัด 

30,000 
 
 
 
 

30,000 

ปีงบประมาณ 
2568 

 
 
 

ปีงบประมาณ 
2568 

ผู้บังคับบัญชาติดตามผล
การดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
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มิต ิ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 5 
คุณภาพชีวิตและ 

ความสมดุลระหว่างชีวิตกับ
การทำงาน 

(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1) 

1. ให้พนักงานนำหลักปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ทำงาน และในชีวิตประจำวัน 
2. จัดสภาพแวดล้อมการทำ 
งานและสวัสดิการให้กับ
บุคลากรในการทำงาน 

1. พนักงานในองค์กร มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น 
2. ระดับความพึงพอใจของบุคลากร
ต่อการจัด สวัสดิการ 

1. โครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
2. แผนงานสำรวจความ
พึงพอใจของ บุคลากรต่อ
การจัดสวัสดิการ 
3. โครงการส่งเสริม
สนับสนุนเพื่อ 
ดำเนินการตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด 

 
สำนักปลัด 

 
 

สำนักปลัด 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
ไม่ใช้ 

งบประมาณ 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
2568 

 
ปีงบประมาณ 

2568 
 

ปีงบประมาณ 
2568 

ผู้บังคับบัญชาติดตามผล
การดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 

(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2) 1. พัฒนา/ปรับเปลี่ยน 
ทัศนคติบุคลากรให้มีวิสัยทัศน์ 
และเข้าใจในระบบบริหาร
ราชการยุคใหม่ 
2.จัดประชุมเพื่อการรับฟัง
ความคิดเห็นของข้าราชการใน
ทุก ระดับสม่ำเสมอ 

1.ระดับความสำเร็จของการทำงาน
แบบมีส่วนร่วม งานบรรลุผลตาม
เป้าหมาย ทำงานมีความสุข 
2. จำนวนครั้งในการประชุม 

1.แผนงานการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามเป้าหมาย 
2.แผนงานการประชุมเพื่อ
รับฟังความคิดเห็นระหว่าง
ผู้บริหารและ 
พนักงาน 

สำนักปลัด 
 
 

สำนักปลัด 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
2568 

 
ปีงบประมาณ 

2568 

ผู้บังคับบัญชาติดตามผล
การดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 

 


